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  الكبيرة تقييم مخاطر الاستذامت في المشاريغ السكنيت

 (في دمشق مه منظىر شركاث البناء)

 * د.  لينا أديب خضىر   

 ملخصال
في المشاريع السكنية الكبيرة الأكثر استدامة. وذلك نظرا  لددوراا فديت تمبيدة ال مدم المتزايدد لمدن السدكنر  مدق فدر  لمدل  تشهد سوريا تزايدا  

جديدةر التشجيع لمن الاستثمار وتحريك لجمة الاقتصاد ما بعدد الحدرم. يبددو ان المشداريع السدكنية المسدتدامة قدد تحمدل فدي  ياتهدار فرصدة 
افضددل مددن الاسددتدامة لوبنيددة ومددن الت ددوير لأداا شددركاب البندداا وذلددك باضددل عجددراااب عدارة المشددرو  المسددتدام لإلددادة الإلمددار بمسددتو  

الصددارمة  ددوال مراحددل دورة حيدداة البندداا. ولكددن لمددن الندددين مددن ذلددكر يبدددو تنايددذ المشدداريع المسددتدامة اكثددر   ددورة مددن مشدداريع البندداا 
ولممياب التشييد المبتكرة. بالنسبة علن المشاريع السكنية الكبيرة في سدوريار يتسدم تحديدق الاسدتدامة  التدميدية بسبم المت مباب الانية العالية

فيهدا بالحاجددة علددن معرفددة لاليددة بالتصددميمر ومهدداراب فنيددةر ومددوارد بشدرية م تصددةر وقدددراب عداريددةر واسددتثماراب بااظددة التكماددة. واددذا مددا قددد 
د الذاتية لإلادة الإلمار. انعكس اذا لمن ضعف اداا شركاب البنداا وبالتدالي لمدن اتسدا  الاجدوة يصعم تحديده في ظل الالتماد لمن الجهو 

اا الكمية والنولية في تمبية ال مم المتزايدد لمدن المسداكن. عذ يواجده الأداا التدميددك لشدركاب البنداا فدي دمشدق تحددي ا يتمثدل فدي حداثدة لهدد
الأداا بغيدة التعداون مدع الشدركاب والتمويدل الددولي المتوقدع مسدتدبلا  لممشداريع السدكنية الكبيدرة  بماهوم الاستدامة مع الحاجة الماسة لتحسين

 المعمن لنها. بهذا السياقر تبدو المشاريع السكنية المستدامة اكثر   ورة بالنسبة لشركاب البناا مدارنة بالمشاريع التدميدية.
البحددى فددي ااددم عجددراااب الاسددتجابة لهددا فددي المشدداريع السددكنية الكبيددرة فددي دمشددق. يهدددف البحددى علددن تحديددد م ددا ر الاسددتدامة وتدييمهددا و 

التمدددب الدراسددة لمددن اسددتبيان شددمل شددركاب البندداا المحميددة )مددن الد ددا  العددام وال ددا  والمشددترك( المن ر ددة فددي مشدداريع البندداا السددكنية 
. بينب النتدائ  الم دا ر الأكثدر حددة ومنهدات زيدادة PMIية لإدارة المشاريع الكبيرة في دمشق. تم تحميل البياناب وتثديمها ب ريدة الهيئة العالم
وتددر ر تددرمين السددكن الاجتمددالي والسددكن البددديلر التوزيددع  يددر الواضدد   الناددداب لمددا اددو متوقددعر نددد  المددواد والمعددداب ال ضددراار نددد 

كذلك اظهدرب نتدائ  الاسدتبيان ان الاسدتجاباب الأكثدر فالميدة ادي  الإلدداد الجيدد لمواصدااب  لممسؤولياب العدديةر وند  المهنيين المؤامين.
 . عن تحديدد وتديديم م دا ر الاسدتدامة يشدكل ال  دوة الأادم 7.04  و  ضدرورة الالتدزام بات داذ الددرار والتنايدذ فدي الوقدب المحددد 7.24العدود 

رؤ  جديدة حول تدا ل اادداف الاسدتدامة فدي مشداريع الإسدكان الكبيدرة بالم دا ر ممدا  نحو عدارة م ا ر الاستدامة. اذا و يضيف اذا البحى
 .يستوجم ند ة تحول في اداا شركاب البناا من السكن التدميدك علن السكن المستدام في ظل علادة الإلمار
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Evaluating Sustainability Threats in  

Mega-scale Residential Projects 

(Damascus Construction Companies Perspective) 
Dr. Lina Adib Khaddour

* 

Abstract  

Syria is witnessing an increase number of mega-scale, more sustainable housing projects. This is due to these 

projects role in: meeting the increased demand for housing, creating new jobs, encouraging investments and 

moving the wheel of the post-war economy. Sustainable projects contribute to better level of buildings 

standards and to improved performance of the construction companies, due to the strict sustainable project 

management procedures throughout the project life cycle phases. In contrast, the implementation of 

sustainable projects appears to be riskier than traditional projects due to the high technical requirements 

and to the innovative construction processes. For Syria mega-scale residential projects, achieving 

sustainability is characterized by the need for high design knowledge, sufficient technical skills, management 

capabilities, and high investments. These enablers are limited in light of reconstruction local efforts. As a 

result, the weak performance of reconstruction companies has led to widening the quantitative and 

qualitative gap in meeting the increased demand for housing. The traditional performance of construction 

companies is new to the sustainability concept challenges with an urgent need to improve in order to 

cooperate with international future investments on the announced mega-scale residential projects.  

The research aims to identify and assess sustainability risks and mitigation measures in Damascus mega-

scale residential projects. The study survey targeted local construction companies (from the public, private 

and Public Privet Partnership PPP sectors) involved in Damascus mega-scale residential projects. Data are 

analyzed and weighted using PMI method. The findings present the most severe risks: increased 

expenditures than expected, lack of green materials and equipment, lack of social and alternative housing 

insurance, unclear distribution of responsibilities, and shortage of qualified professionals. Besides, the most 

effective responses found are: "good preparation of contract specifications 4.27" and "commitment to 

timely decision-making and implementation 4.07". These findings are significant as this is the first-hand 

experience gathered from Damascus reconstruction projects. Identifying and assessing sustainability risks is 

the key step in managing sustainability risks. This research adds novel insights into residential projects 

sustainability drivers on SRM which will positively affect post-war construction companies as a turning 

point from traditional to sustainable housing. 
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 :مقذمتال

تتميززززم المشززززاريع السززززكنية الكبيززززرة بالتع،يززززد، و ززززدم الت كززززد، 
[. 02التن يززززط الةويمززززة   والتزززز ار بززززاليروي السياسززززية، وب تززززرات

أييززززرت مراجعززززة الدراسززززات السززززاب،ة بعزززز  ا را  المتناق ززززة 
حزززززوخ المخزززززاةر التزززززي تواجزززززو تن يزززززط المشزززززاريع الكبيزززززرة ا كازززززر 

( 0202)آخززرين و  Dahiruاسززتدامة. حيززث ا تبززرت دراسززة خ  
أن المشزززاريع المسزززتدامة يمكزززن أن تسزززا د شزززركات البنزززا   مززز  

طلزك ب  زخ إجزرا ات إدارة المشروع و خ المخاةر أانا  تن يط ت،مي
[.  مززز  8المشزززروع الصزززارمة ةزززواخ مراحزززخ دورة حيزززاة البنزززا   

[ أن 00[  01[  02الن،ي  من طلك، أييرت دراسزات أخزر]  
تن يززززط المشززززاريع المسززززتدامة أكاززززر خةززززورة مززززن مشززززاريع البنززززا  
الت،ميديزززززة بسزززززبب المتةمبزززززات ال نيزززززة العاليزززززة و مميزززززات التشزززززييد 

 المبتكرة. 
بالنسبة إل  المشاريع السكنية الكبيرة في سزوريا، مزا بعزد 
الحزززرب، يتسزززم تح،يزززة الاسزززتدامة فييزززا بالحاجزززة إلززز  معرفزززة 
 اليزززززة بالتصزززززميم، وميزززززارات فنيزززززة دقي،زززززة، ومزززززوارد بشزززززرية 
مختصة، وقدرات إدارية واستامارات باىية التكم ة. وىطا ما 

 زادة يصعب توفره في يخ الا تمزاد  مز  الجيزود الطاتيزة إ
اإ مزار. و ميزو فزان المشزاريع الكبيزرة المسزتدامة تبزدو أكاززر 
خةززورة بالنسززبة لشززركات البنززا  م،ارنززة بالمشززاريع الت،ميديززة. 
كززطلك تنززتا مخززاةر الاسززتدامة بسززبب ا تمززاد ت،نيززات جديززدة 
تتةمززب آليززة مع،ززدة فززي اتخززاط ال،ززرارات لممشززروع، والتززي يززتم 

[. لزززطا  نزززد  يزززاب 00اتخاطىزززا بنزززا ا  مززز  الخبزززرة السزززاب،ة  
الخبزززرة السزززاب،ة، نيزززراا لحداازززة  يزززد شزززركات البنزززا  المحميزززة 
بالمشاريع المستدامة، تبدو نتائا المشاريع الكبيرة المستدامة 

 مح وفة بالمخاةر. 
سززوريا مزا بعززد الحزرب، مززاماخ قةزاع اإسززكان يعتمززد  فزي

أساليب البنا  الت،ميدية، مع  عي في إدارة التشزييد ون،ز  
[.  مززز  الزززر م مزززن الجيزززود التزززي ت،ودىزززا 00فزززي اإنتاجيزززة  

الحكومزززة مزززؤخراا لتشزززجيع الاسزززتدامة مزززن خززز خ التوسزززع فزززي 
مشاريع إ ادة اإ مزار السزكنية الكبيزرة، لايزماخ  زعي أدا  

ركات البنززا  ممحويززاا كمززاا ونو ززاا. حيززث ىنززاك ن،زز  فززي شزز
المساكن الجديدة التي يزتم بناؤىزا سزنوياا والتزي لا تمبزي ميزادة 
الةمززززب  مزززز  المسززززاكن الحززززالي والمسززززت،بمي ) نززززدما يعززززود 

شززكخ مباشززر إلزز  تمايززد [. يرجززع طلززك ب01لاجئززو الحززرب(  
دم المخزززاةر السزززمبية مازززخو ن،ززز  المزززوارد وارت زززاع ا سزززعار و ززز

اسززززت،رار بيئززززة مززززا بعززززد الحززززرب. مصززززةم  المخززززاةر فززززي ىززززطا 
البحززززث يشززززير إلزززز  الاحتمززززالات التززززي ليززززا تزززز اير سززززمبي  مزززز  

 تح،ية أىداي المشروع.
 Riskوبيززززطا المعنزززز ، يمكززززن تعريززززي إدارة المخززززاةر ) 

Management )RM  م  أنيا  ممية منيمة لتحديزد وتحميزخ 
بينمزززا   [.01روع  والاسزززتجابة لممخزززاةر ةزززواخ دورة حيزززاة المشززز

 Sustainability Riskتعمززززخ إدارة مخززززاةر الاسززززتدامة )

Management) SRM  مزززززززز  إ ززززززززافة أىززززززززداي الاسززززززززتدامة 
)البيئيززززززة، الاقتصززززززادية، الاجتما يززززززة( إلزززززز  أىززززززداي المشززززززروع 

[. وطلزززك  زززرورك لمتركيزززم 08الت،ميديزززة )ممزززن، تكم زززة، جزززودة(  
يززززة لممشززززاريع الاقتصززززادية والبيئيززززة والاجتما   مزززز  التزززز ايرات
 السكنية الكبيرة. 

 الميزاا، كجزم   SRM م  الر م انتشار تبنزي مصزةم  
ىززززام مززززن أك اسززززتراتيجية ناجحززززة إدارة التشززززييد، لززززم ي ييززززر 
قةاع البنا  السورك اىتماماا ممحوياا بيطا المجاخ. مزن بزين 
ا بحاث الساب،ة المحزدودة حزوخ ت،يزيم المخزاةر فزي سزوريا، 

ي أدا   زززدد مزززن المشزززاريع السزززكنية قامزززت ميزززة بزززالتح،ية فززز
الكبيززرة وبينززت أنيززا سززجمت أدا ا  ززعي اا خاصززة فيمززا يتعمززة 
بالتكم زززة والوقزززت النزززاجم  زززن  زززعي اسزززتخدام ت،نيزززات إدارة 

[. كزطلك حمزخ 01  بشكخ خزا  RMالمشاريع بشكخ  ام و
بحث لزدبا   زدداا مزن المشزاريع السزكنية المحميزة ووجزد أنيزا 

المخةزززة ليزززا. وارجزززع الباحزززث  فشزززمت فزززي تح،يزززة ا ىزززداي
مشزززززرو اا  02لزززززز  RMا سزززززباب إلززززز  تزززززدني معيزززززار ن زززززا 

(و وىززو 1-0 مزز  م،يززاك ليكززرت مززن 0.8شززممتيم الدراسززة )
أدنززز  معزززدخ  زززمن ا قسزززام اإداريزززة التسزززعة إدارة التشزززييد 
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[. تشزززير ىزززطه النتزززائا إلززز  وجزززود   قزززة واي،زززة بزززين إدارة 1 
نية الكبيزرة. ىزطا وقزد ( ونجاح المشاريع السزكRMالمخاةر )

وجدت الدراسة أنزو قزد تزم اسزتبداخ  يزاب منيجيزة منيمزة خ 
RM  فززي المشززاريع السززكنية بززالخبرة السززاب،ة لمززدير المشززروع

[. كزززطلك أييزززرت نتزززائا بحزززث أجزززراه  زززامودك المخزززاةر 1 
ميزززادة أسزززعار  :الخمسززة ا ولززز  فزززي المشزززاريع السزززكنية وىزززي

، 2.1، ن،ز  الةاقزة 2.1، ن،ز  التمويزخ 2.11مواد البنا  
ن،ززز  فزززي  2.11، و2.1 زززدم و زززوح المواصززز ات الع،ديزززة 

[. ولكزن 3(  1-0المواد والمعدات )وفة م،ياك ليكرت مزن 
البحززث المززطكور لززم يصززني المخززاةر ولززم يت ززمن مخززاةر 
الاسزززتدامة لممشزززاريع الكبيزززرة الجديزززدة. وبالتزززالي، لا بزززد مزززن 

موقايزززة مزززن تحديزززد وت،يزززيم مخزززاةر الاسزززتدامة، فزززي سزززوريا، ل
مخزززاةر فشزززخ المشززززاريع السزززكنية الكبيزززرة فززززي يزززخ الجيززززود 
الطاتية إ ادة اإ مار. وطلك  ن أىميزة وأسزباب المخزاةر 
تختمززززي فززززي مشززززاريع البنززززا  مززززن دولززززة إلزززز  أخززززر] بحسززززب 
اليزززززززروي الاجتما يزززززززة والا،افيزززززززة والاقتصزززززززادية والسياسزززززززية 

 [.00[  01والبيئية  
 يزاب ت،يزيم منيجزي  مما سزبة تبزدو إشزكالية البحزث فزي

محمزززي لمخزززاةر الاسزززتدامة فزززي المشزززاريع السزززكنية فزززي يزززخ 
الجيود الطاتية إ ادة اإ مزار مزا بعزد الحزرب. إ زافةا إلز  
الحاجة الماسة لتحسين أدا  شركات البنا  بغية التعاون مع 
الشركات والتمويخ الدولي المتوقع مست،ب ا لممشاريع السكنية 

مزن  طا يعزد ت،يزيم المخزاةر المسزتدامةالكبيرة المعمزن  نيزا. لز
أىزم العمميزات اإداريزة ال ززرورية لتح،يزة أىزداي المشززروع. 
وفززززي ىززززطا مززززا يتززززي  لشززززركات البنززززا  الانةزززز ة مززززن تحديززززد 
المخززززاةر وتحميززززخ احتماليتيززززا ودرجززززة ت ايرىززززا، بغيززززة اتخززززاط 

 تدابير وقائية ام المتابعة والتةوير المستمر للأدا .
 
 
 

 تالبحى ااداف -1

 يهدف البحى علنت

تحديززززد مخززززاةر الاسززززتدامة الرئيسززززية التززززي تززززؤار  مزززز   .0
المشزززاريع السزززكنية الكبيزززرة فزززي دمشزززة. مصزززن ة  زززمن 

 )المخاةر الاقتصادية والاجتما ية والبيئية(.

ت،ييم المخزاةر المحزددة  مز  أسزاك )احتماليزة الحزدوث  .0
 وشدة الت اير( من منيور شركات البنا  في دمشة.

جة فعالية إجزرا ات الاسزتجابة لممخزاةر التزي تحديد وت،ييم در  .3
يمكن اتخاطىا لتحسزين اسزتدامة المشزاريع السزكنية الكبيزرة فزي 

 .يخ الا تماد  م  الجيود الطاتية إ ادة اإ مار

 . المشاريع السكنية الكبيرة في ظل علادة علمار 3
  زززرار جسزززيمة بالبنيزززة التحتيزززة لممزززدن بتسزززببت الحزززرب 

وانييزززززززززار النشزززززززززاة  رية كارايزززززززززة،، وخسزززززززززائر بشزززززززززالسزززززززززورية
ازززاني أكازززر المزززدن )مدينزززةا وري زززاا( الاقتصزززادك. تعزززد دمشزززة 

 [.1٪  11ت ززززرراا بعززززد حمززززب بنسززززبة دمززززار بمغززززت حززززوالي 
تركزززززم الزززززدمار فزززززي دمشزززززة فزززززي أحيزززززا   (0شزززززكخ )ال يييزززززر

)بزرمة وقزابون وجزوبر ومممكزا و زربين و زين  الغوةة الشزرقية
منة،تزي  فزي٪ 01وبمغزت ا  زرار بينمزا٪. 01ترما( بنسبة 

٪ فزززي 03.1و جرمانزززا و ،ربزززة، فزززي ٪1.1دومزززا وحرسزززتا، و
[. خمززة ىززطا 1وةززة الغربيززةل ول ززاحية قدسززيال  غمنة،تززي لال

ل،ةزززاع الزززدمار تحزززديات اقتصزززادية واجتما يزززة وبيئيزززة ىائمزززة 
 .اإسكان خاصةا 

 
 

 

 

 

 

 

 6116الذك سببته الحرم في دمشق حتن  (ت الدمار1)الشكل 
 ESCWAوفق 
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 تحتززاج إ ززادة اإ مززار بعززد الحززرب فززي سززوريا إلزز  تبنززي
الاستدامة وخاصزة مزن حيزثو ك زا ة الةاقزة وال،بزوخ  معايير

تح،يزة أىزداي  لكزن[. 00الاقتصزادية   جدو]الاجتما ي وال
 بعزد الحزرب فزي يزخ إ زادة اإ مزار مزا الاستدامة العري زة

الموارد المحزدودة، وميزادة أسزعار مزواد يواجو مخاةر كايرة كز
 جززززززرا اتو ززززززعي اإ الةاقززززززة،البنززززززا  الت،ميديززززززة وتكززززززاليي 

 .[00التنييمية 
إ ادة اإ مار  م  خمزة لمخةةات التنييمية ركمت ا

منززززاةة تةززززوير  ،ززززارك كبيززززرة أكاززززر اسززززتدامة فززززي ا مززززاكن 
 22 المرسززززوم المت ززززررة وبخاصززززة العشززززوائيات، كمززززا نزززز 

دمشزززة إلززز  فئتزززين   المسزززاكن فزززيتصزززني حيزززث  (.0200)
يرجززع السززبب . ) شززوائيات/مخال ات( ميززةنياو يززر  نياميززة

  الن،  في المساكن لزطوك الزدخخ في أممة العشوائيات إل 
الحصززززوخ  مزززز   مزززز   لززززيك لززززدييم ال،ززززدرة، الززززطين حززززدودالم

 الخززا اإسززكان )العززام و قةززاع  لعززدم قززدرة نياميززة مسززاكن
 ززززززززن تمبيزززززززة الةمززززززززب المتمايزززززززد  مزززززززز  السززززززززكن  والمشزززززززترك(

 [. 0 الاجتما ي في المدن الممدحمة 

الاسززززززتدامة فززززززي  ت،يززززززيم مخززززززاةرمززززززن ال ززززززرورك لززززززطلك 
المشاريع السكنية الكبيزرة فزي دمشزة مزن أجزخ ال، زا   مز  

دمشزة والاسزتجابة لعواقزب فزي  النمو السريع  ير المخةزة 
  الحرب الكاراية.

 وأكار استدامةكنية كبيرة تم التخةية لمشاريع سو ميو  
مزن أجزخ إ زادة اإ مزار بةري،زة ت، زي  مز  النمزو السزريع 

خصززززائ  المشززززاريع مززززن  يززززر المخةززززة لززززو فززززي دمشززززة. 
و يزززةمشزززاركة المجتمعال( 0) المرت زززع سزززتامارالا( 0) الكبيزززرة 

( ميززززززادة  ززززززدد 2(  مميززززززة صززززززنع قززززززرار أكاززززززر تع،يززززززدااو )3)
  وامززخ المخززاةرميززادة ( 1أصززحاب المصززمحة المعنيززينو و)

أو  11بسزززاتين الزززرامك )المزززمة مزززن ا مامزززة المحميزززة،  [.00 
، 81(، ال،زززززززابون، بزززززززرمة، المزززززززمة المسزززززززتدامة مدينزززززززة ماروتزززززززا

الت زززامن والسزززومرية ىزززي مزززن بزززين أكبزززر المشزززاريع المعمنزززة 

م التززي لززم تنجزز، يبززين أ مززب ىززطه المشززاريع و (0[. شززكخ )0 
 التصميم. بعد ولا تماخ في ةور الدراسة و 

الززززززدوافع الرئيسززززززية لرفزززززززع شززززززعار الاسزززززززتدامة فززززززي ىزززززززطه 
المشاريع  التكم ة العالية لمواد البنا  الت،ميدية ون،  الةاقة 

ال،انونيزة و التنييمية  تغيراتا سعار باإ افة إل  الارت اع و 
[. تزززم ةززززرح العديزززد مززززن الخةزززة والم،ترحززززات 01المتوقعزززة  

اريع الكبيززرة التصززميمية لمعززايير الاسززتدامة ا  مزز  فززي المشزز
بدو أىداي ىطه المشزاريع بعيزدة ت ا ن،حت  ولكن الجديدة. 
متجاىمززززة التغيززززر السززززريع فززززي و  سززززتدامة مززززن جيززززة، ززززن الا

حيززث ترفزززع . مززن جيززة أخززر] الةمززب  مزز  قةززاع اإسززكان
ىزززطه المشزززاريع شزززعار الاسزززتدامة ب ىزززداي  ةموحزززة جزززداا فزززي 

طه يخ واقع صعب بغياب معايير ت،ييم وا حة لاسزتدامة ىز
.  مز  سزبيخ المازاخ، ماروتزا سزيتي ىزي واحزدة مزن المشاريع

. ييزدي ىزطا المشزروع ليزاالمشاريع السكنية الكبيرة المخةة 
مرا يززة ت ززم ة ،ززةمنإلزز  تحويززخ منة،ززة كانززت فززي السززابة 

خ خ الحرب، إلز  مشزروع جمئياا ، دمرت اتعشوائيبع  ال
 ىكتزاراا، 002نحزو  توتبمز  مسزاح. حيزث  خم  الي الت،نية

 00و 00برجززززاا سززززكنياا بارت ا ززززات تتززززراوح بززززين  081 ززززم ي
 12مح زززراا اسزززتامارياا بارت ا زززات تصزززخ إلززز   33ةاب،زززاا، و

 .ةاب،اا 

 
 

 (Abdin,2017)وفق  المشاريغ السكنيت الكبيرة قيذ المخطظ لها(: 6)الشكل 

 زززدد مزززن المعزززايير  ييزززر، لمواكبزززة مازززخ ىزززطه المشزززاريع
كالزززززززززدليخ   يززززززززر الممممززززززززة الجديزززززززززدة المسززززززززتدامةاليندسززززززززية 
. ت ززمن (0203لمعمززارة الخ زرا  فززي سزوريا ) الاسترشزادك
البنا   م  ت،نيات  وبع  ا مامةالمصةمحات،  الدليخ أىم
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المبزززادئ العامزززة لممبزززاني الخ زززرا  فزززي السزززياة و ، المسزززتدام
تت ززمن ىززطه اإرشززادات الخ ززرا   ولكززن لززم[. 00السززورك  

وىطا يعني المميزد مزن  المستدامة.منيجية لت،ييم أدا  ا بنية 
المخززاةر التززي تززؤار  مزز  أىززداي وأدا  اسززتدامة المشززاريع 

أرجزززززع الزززززبع  تعازززززر المشزززززاريع السزززززكنية الكبيزززززرة الجديزززززدة. 
 والتن يززززطبالتصززززميم  ا كاززززر اسززززتدامة إلزززز   ززززعي الخبززززرات

 عي إدارة التشزييد لزد] شزركات البنزا  الموارد و  محدوديةو 
، ينبغي النير فزي م ىطه المعوقاتلتجاو [. 2  وش  التمويخ

دارة المخزززززاةرو  بنزززززا  الخبزززززرةا ازززززة  وامزززززخ ميمزززززة   بنزززززا  و  ا 
ت،يززززززيم مخززززززاةر  لززززززطا مزززززن ال ززززززرورك [.01  اقتصزززززاد مززززززرن
فززززززي المشززززززاريع السززززززكنية الكبيززززززرة انة قززززززا مززززززن الاسززززززتدامة 

 اليروي المحمية الراىنة لشركات البنا  في دمشة.
 تبحىال منهجية -6

تحديزززد المخززززاةر   المراحزززخ التاليزززة تتكزززون الدراسزززة مزززن
 وتصني يا، الاستبيان، ت،ييم المخاةر، الاستجابة والمراقبة.

 .وتصني يا تحديد مخاةر الاستدامة 0-0
التززي تتوقززع  RMتحديززد المخززاةر ىززو المرحمززة ا ولزز  فززي 

 المخاةر التي قزد تزؤار  مز  أىزداي اسزتدامة المشزاريع. والزطك
يززتم برسززم السززيناريوىات محتممززة الحززدوث المتوقعززة منيززا و يززر 
المتوقعزززززة وطلزززززك فزززززي البزززززراما والمشزززززاريع وجميزززززع المزززززوارد، ازززززم 

 شززززركات البنززززا .تصززززني يا وفززززة ا ىميززززة ومززززد] التزززز اير  مزززز  
ن المخزززززاةر فزززززي البنزززززا  المسزززززتدام تيزززززتم بالمسزززززؤولية و ميزززززو فزززززا

اةر  يزززززر مخزززززىزززززي [ و 08الاقتصزززززادية والبيئيزززززة والاجتما يزززززة  
مخززاةر البنززا  دراسززة، لمصززاي  وآخززرين،  صززن ت[. 00ت،ميديززة  

أصزززززحاب اخزززززت ي  ت،نيزززززة،و  ةيزززززإدار مخزززززاةر   إلززززز المسزززززتدام 
المخزززززاةر المزززززواد الخ زززززرا  والتكنولوجيزززززا، و ن،ززززز  المصزززززمحة، 

إسززما يخ اقترحززت دراسززة بينمززا [. 02التنييميززة والاقتصززادية  
دارة، والبنزززززا ، التصزززززميم، واإ لمخزززززاةر  وشزززززالي تصزززززني اا آخزززززر

والمززواد، والتكنولوجيزززا، والعمالزززة والمعززدات، والعوامزززخ الخارجيزززة، 
ة تدخ  م  ت،ييم درجزة اسزتدامة شيادوالحصوخ  م  والتمويخ، 

ف،زد حزددوا سانشيم كامورلا وآخزرون أما [. 01  التصميم وا دا 
اززز ث إلززز  ة مصزززن ة كبيزززر لممشزززاريع ال مجمو زززة مزززن المخزززاةر

سياسززية مخززاةر )  مزز  مزز  المسززتو] ا  ( المخززاةر0فئززات  )
( 0وحكوميزززة، واقتصزززادية، وقانونيززززة، واجتما يزززة، وةبيعيززززة(و )

 مصزادر المشزروع، مخزاةر اختيزار)مخاةر المستو] المتوسزة 
المسززتو]  المخزاةر( 3) و(والتشززغيخ التن يزط، التصززميم، التمويزخ،
 المعنيززة بانجززام ا ةززراي و  قززات الداخميززة الع قززات) ا دنزز 

 الززا ث الاسززتدامة أىززداي أن م حيززة يمكززن[. 00(  المشززروع
كززززطلك . ا  مزززز  المسززززتو] صززززن ت فززززي سانشززززيم كززززامورلالززززد] 
المخززاةر  ،يزيممززن حيزث ت زن بع زيا ا بحزاث السززاب،ة تتمزايم 
 الا،افيززززة والاقتصززززادية واإقميميززززة والسياسززززية الاخت فززززاتنتيجززززة 

 .المحمية لكخ بمد

أبعزاد  البحزثالاسزتدامة فزي ىزطا مخاةر  تصنييشمخ ي
ىزززطا . (الاقتصزززادية والاجتما يززة والبيئيزززةالاسززتدامة الا ازززة )

خةزززوات ت،يزززيم الاسزززتدامة  وسزززيتم ت،يزززيم ىزززطه المخزززاةر وفزززة
 ISOالرئيسزززززية المو زززززحة فزززززي معيزززززار  RMوخةزززززوات 

، )تحديزززززد نيزززززراا لتشزززززابو خةزززززوات الت،يزززززيم الرئيسزززززة و31000
[. تم تجميزع 01(  ن المستمر، التعمم والتحسياستجابة، ت،ييم

بالا تمززاد  مزز  الدراسززات السززاب،ة و مزز  مخززاةر الاسززتدامة 
  خبزززرا  سززززوريين خبزززرة الباحزززث و مزززز  م،زززاب ت لجمززززع آرا 
، ات بنزززززا  كبيزززززرة)اانزززززان مزززززن المزززززديرين العزززززامين فزززززي شزززززرك

المسززتو] فززي محافيززة  ي،ززرار رفيعززالاع نصززمسززؤولين/من و 
 .تشييددارة الإ وأكاديميين خبيرين مختصين فيدمشة، 

 .مارة ومجتمع البحثالاست ستبيان، تصميمالا 0-0

تززم جمززع بيانززات ىززطا البحززث بشززكخ أساسززي مززن خززز خ 
الاسزززتبيان  مززز  نةزززاة واسزززع فزززي  تسزززتخدم ةري،زززةاسزززتبيان. 
يرجززع طلززك إلزز  مجمو ززة أسززباب [. RM  03]  01أبحززاث 
 ةا م،ارنز ابتت فعاليزة ومصزداقية وقمزة تكم زة( أنيا أ0  )أىميا

لمعيززززززززززم بالنسزززززززززبة الاسززززززززززتبيان  و زززززززززوح( 0بالم،زززززززززاب تو )
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بشززززكخ تحميززززخ الززززردود  إمكانيززززة( 3المحتممززززينو ) شززززاركينالم
 [.01  مباشر وبسية

يتكززون الاسززتبيان المسززتخدم فززي ىززطه الدراسززة مززن ا اززة 
و ت ززززمنت مجيززززبال  ززززن  معمومززززات الدسددددم الأولأقسززززام. 

. تيمالعمززززخ المشززززاركين وسززززنوات خبززززر  ةبيعززززةأسززززئمة حززززوخ 
ت ززمن ال،سززم الاززاني ت،يززيم المخززاةر فززي المشززاريع السززكنية 

ال ئزززززات . صزززززن ت المخزززززاةر إلززززز  الكبيزززززرة ا كازززززر اسزززززتدامة
حيزززززث  مززززز   الزززززا ث )الاقتصزززززادية والاجتما يزززززة والبيئيزززززة(.

المشزززارك اختيزززار احتماليزززة الحزززدوث ودرجزززة التززز اير لخمسزززة 
 شر خةر مصن ة  من ال ئزات الا ازة )باختيزار رقزم مزن 

اختيزار  ازم ) ا كار احتماليزة 1يماخ ا قخ و 0يث ( ح0-1
مززن الاسززتبانة ال،سززم الاالززث أمززا  لدرجززة التزز اير(. 1-0مززن 

)الاقتصزززادية  ت ززمن ت،يززيم الاسززتجابات لممخززاةر المحززددةف
 مززززز  المشزززززارك ت،يزززززيم كزززززخ  حيزززززث والاجتما يزززززة والبيئيزززززة(.

 1-0اسززتجابة مززن الاسززتجابات الم،ترحززة )باختيززار رقززم مززن 
 ا كار فعاليةا(.  1يماخ ا قخ و 0حيث 

متخصصزززين، كزززخ مزززنيم  1مزززن قبزززخ  انةتزززم اختبزززار الاسزززتب
مزززن الخبزززرة فزززي صزززنا ة البنزززا  فزززي  اا  امززز 02لديزززو أكازززر مزززن 
وت،زديم  لمراجعة ص حية المحتو] وت،يزيم ا سزئمةدمشة، وطلك 

لوجزززززو  اا الم حيزززززات حوليزززززا. تزززززم إجزززززرا  أربزززززع م،زززززاب ت وجيززززز
سزززززززيولة ال،زززززززرا ة  ا را  والم حيزززززززات حزززززززوخلمحصززززززوخ  مززززززز  

 مززز  الاسزززتبانة  بزززةتجر  تتمزززكزززطلك وشزززمولية ودقزززة الاسزززتبيان. 
مززززززن أجززززززخ ت،يززززززيم مصززززززداقية  شززززززاركينمززززززن المصززززززغيرة  ينززززززة 

يززد لممم  عززدي تإجززرا  بعزز  الت  تززم طلززكبنززا ا  مزز   الاسززتبيان.
 والاسزززززتجابة تخ يزززززيمتزززززدابير جديزززززدة ل ةفا زززززالو زززززوح، إ مزززززن

و زززززي  بعززززز  لتصزززززيا ة بعززززز  الجمزززززخ  إ زززززادة، رممخزززززاةل
حواشززززززي لشززززززرح بعزززززز  الالمخززززززاةر والاسززززززتجابات، وأ ززززززي ت 

 المصةمحات المستخدمة.

وجزدت أما بالنسبة لمجتمع البحث والعينة المدروسة ف،د 
فززززي  RMالسززززاب،ة طات الصززززمة أنززززو يمكززززن ت،يززززيم  الدراسززززات
ن يالم،ززززاولأو مزززن منيززززور   مزززن منيززززور العمزززز إمززززا البنزززا  

فززي  كبيززر  ززدم وجززود تبززاين ربمززا يرجززع طلززك إلزز [. 1[  01 

المختم ززة مجمو ززات ال منيززورسززتدامة بززين الا ت،يززيم مخززاةر
أصززززحاب المصززززمحة )العميززززخ، الاستشززززارك، الم،ززززاوخ، مززززن 

 ةالمسززتيدف  ئززة[. لززطلك، فززان ال00[  01(  لمجتمززع المحمززيا
ال،ةزززاع العزززام شزززركات البنزززا  )مزززن  شزززمخت بحزززثفزززي ىزززطا ال
تستوفي المعايير التاليةو  يجب أنالتي والمشترك(  والخا 

فزززي  فزززي مشزززاريع سزززكنية كبيزززرة شزززركة سزززورية محميزززة، تعمزززخ
مزززززن كازززززر اسزززززتدامة. ا مشزززززاريع الخبزززززرة فزززززي  طات ،دمشزززززة

)مديريزة    محافيزة دمشزةالجيات المشاركة في ىزطا البحزث
، )الززدائرة اليندسززية( ، ومارة اإدارة المحميززة والبيئززةالمشززاريع(

الشزززركة العامززززة لمدراسززززات والاستشزززارات اليندسززززية، الشززززركة 
، شزززززركة الشزززززام قةزززززاع خزززززا العامزززززة ل،سزززززكان، م،زززززاولون 

ن استشزززاريون مزززن ن،ابزززة الميندسزززين فزززرع ال،اب زززة، ميندسزززو 
دمشززة، أكززادميون خبززرا  فززي إدارة المشززاريع واسززتدامة بيئززة 

 . ا  والتخةية اإقميميالبن
تم اختيار العينة من قائمة شركات البنزا  المصزن ة لعزام 

التزززي قزززدمتيا ن،ابززززة ميندسزززي محافيززززة دمشزززة لعززززام  0201
م،ززاوخ / شززركة )إجمززالي  0032والتززي تحتززوك  مزز   0201

 اماا من الخبرة فزي صزنا ة  31إل   0مجتمع البحث( مع 
تزم ، 13وىزو ةمزوبحساب حجم العينزة الموبالبنا  السورية. 

افتززرا  أن  ينززة مززن خمسززين إجابززة كافيززة إ ةززا  إشززارة 
تزم  كزطلك سزتدامة وت ايرىزا وشزدتيا.الاإلز  احتماليزة مخزاةر 

كمعيززار ا تبزار سززنوات الخبززرة التززي اكتسززبتيا شززركات البنززا  
 حسززززززابتززززززم . سززززززنة 01 الخبززززززرة سززززززنوات. متوسززززززة يأساسزززززز

 022اختيززار  تززمو ميززو  .1.111لمعينززة الانحززراي المعيززارك 
بدمشزة  المشزاريع السزكنية الكبيزرة الجديزدة اممين في  شركة

والتواصززززخ معيززززم مززززن خزززز خ اسززززتبيان رسززززمي إلزززز  جانززززب 
 خةاب مرفة يشرح الغر  من المس . 

ةريزززة بشزززكخ شخصزززي باليزززد أو  زززن الاسزززتبيان  توميزززعتزززم 
مزززن طوك الخبزززرة  ل زززمان مشزززاركة ميندسزززينالبريزززد اإلكترونزززي 

تزززززم حيزززززث كازززززر اسزززززتدامة. ا كبيزززززرة الكنية سزززززالمشزززززاريع الفزززززي 
 و مزز  ميززاراتبنززا ا  مزز  معمومززات الاتصززاخ المتززوفرة  رختيززاالا

 م،زززاب ت مزززع. كمزززا قزززام الباحزززث بقيزززد التن يزززطالموقزززع لممشزززاريع 
 مزدرا  الزدوائر ورؤسزا  ا قسزام لشزرحالمزدرا  العزامين أو بع  

 012. تززم جمززع المشززاركة فززي الاسززتبيانأىززداي البحززث وةمززب 
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صززالحة لتحميززخ كاممززة و ف،ززة  اسززتجابة 11 مززاد. تززم ا تاسززتجابة
٪. بينمززا بمزز  معززدخ 81.0البيانززات. وشززكخ ىززطا معززدخ اسززتجابة 

٪. معزززدخ الاسزززتجابة ىزززطا يرجزززع 10الاسزززتجابة الم يزززدة حزززوالي 
تززززم إجززززرا   .سززززتبيانإلزززز  الةبيعززززة الت صززززيمية والمتخصصززززة ل 

 .0201 نيسانإل  نياية  شباةمن أوائخ  بيانالاست
 تتدييم م ا ر الاستدامة 3-6

ىززم لتعززري  مزز  أييززدي ت،يززيم مخززاةر الاسززتدامة إلزز  ا
و يرىززا ن،زز  الخبززرات  مززا ا  ززعي التصززميم أوالمخزاةر، 

ىنززاك ةري،تززان تززم  .لمخززاةربا تتسززببمززن العوامززخ التززي قززد 
والكميزة  كي يزةال ة،زيمخاةر الاستدامةو الةر  ،ييمتةويرىما لت

 ت،يززيم يجززب مرا ززاة  ززدة  وامززخال ة،ززياختيززار ةر  نززد [. 02 
[. 03  وسزززيولة الاسززززتخدام تكم زززةمازززخ البيانزززات المتززززوفرة، ال

مززن الييئززة  كي يززةت،يززيم المخززاةر ال يتبنزز  ةري،ززةىززطا البحززث 
[. يشززززتمخ نيززززا الت،يززززيم PMI  02العالميززززة إدارة المشززززاريع 

بدرجزة ت ايرىزا لمحصزوخ احتمالية المخاةر   رب ىطا  م 
اززم يززتم تصززنيي المخززاةر فززي ال ئززات  اةر. مزز  شززدة المخزز

مخزززززززاةر المصززززززز وفة تصزززززززنيي الزززززززا ث بالا تمزززززززاد  مززززززز  
 (.RUA)( الاحتمالية/الت اير)

 تالاستجابة والمراقبة لمم ا ر 4-6

و ع اإجرا ات الوقائية مزن المخزاةر قبزخ وقزوع يجب 
 ىزززطه الخةزززوة . ومزززن ىنزززا تززز تي أىميزززةالمشزززكمة ولزززيك بعزززده

والاسزززتراتيجية واإجزززرا ات التزززي يجزززب اختيارىزززا الاسزززتجابة ب
كزطلك .  م  شدةا بنزا اا  مز  الت،يزيمفيما يتعمة بالمخاةر ا 

ىزززي  التجنزززب و أنزززواع اسزززتراتيجيات الاسزززتجابة يجزززب تحديزززد 
 [.1والتخ يي والتحويخ  

اسزززتجابة لمخزززاةر  01بالنسزززبة ليزززطا البحزززث، تزززم اقتزززراح 
ا بحزززاث السزززاب،ة  و الاسزززتدامة السزززمبية وتصزززني يا بنزززا ا  مززز

فزززززي ين المزززززطكور  الخبزززززرا  و مززززز  آرا  و مززززز  خبزززززرة الباحزززززث
تصزززززنيي  زززززن الخبزززززرا  سزززززؤاخ تزززززم  كمزززززاالمرحمزززززة ا ولززززز . 

الاسزتجابة الاستجابات المختارة فزي واحزدة مزن اسزتراتيجيات 
إن تحديزد  ل.تحويزخل أو لتخ يزيممخاةر، وىي لتجنبل أو لل

التززززي تك ززززخ  الززززنيمتةززززوير  يمكززززن مززززن أولوليززززات الاسززززتجابة

مزع أىميزة  استباقية ةالرقابة  م  ا دا  والعاممين وفة خة
إصدار ا دلة اإجرائية وتعميميزا  مز  المزوي ين وتز ىيمييم 

 لممخاةر.
 تستبياننتائ  الا -3

ةبيعزززة مزززن حيزززث  سزززتبيانيعزززر  ىزززطا ال،سزززم نتزززائا الا
 /ت اير المخاةر،وت،ييم احتمالية، شاركين وشركاتيمالم  مخ

 الاستجابة لممخاةر.وفعالية اجرا ات 

 تالمشاركون في الاستبيان 3-1

أصزززحاب شزززركات البنزززا  مزززن مختمزززي  شزززاركونيمازززخ الم
 يبزززين. الكبيزززرة فزززي دمشزززةالمصزززمحة فزززي المشزززاريع السزززكنية 

المشززززززاركين فززززززي الاسززززززتبيان ٪ مززززززن 13.0، أن (3شززززززكخ )ال
ل،ةززاع حكوميززة ممززا يعكززك دور ا بنززا شززركات ينتمززون إلزز  

تزرتبة أن  RM و ميزو فزانالرائد في المشاريع الكبيزرة.  العام
والدارسززززززة والمن ززززززطة  جيززززززات المالكززززززةباتخززززززاط ال،ززززززرار لززززززد] ال

شززززززاركين تشززززززمخ المسززززززميات الويي يززززززة لممكمززززززا . بال ززززززرورة
والم،ززززاولين ٪( 10.11والاستشززززاريين ) الع،ززززاريين مةززززورينال
 (.2)شززززززكخ ال، ٪(00.22) ٪( ومززززززديرك المشززززززاريع01.12)

المشزززززززاركة فزززززززي الشزززززززركات تخصززززززز  ( 1الشزززززززكخ) يو ززززززز 
 .الاستبيان

(، 1، يييززر فززي الشززكخ )خبززرة المسززتجيبينب فيمززا يتعمززة
 زززدد سزززنوات خبزززرة المجيبززززين  مززز  الاسزززتبيان فزززي المبززززاني 

٪ مزززن المشزززاركين لزززدييم 21.32السزززكنية المسزززتدامة. حيزززث 
طلززززك لكززززون نة خبززززرة فزززي المبززززاني المسززززتدامة. و أقزززخ مززززن سزززز

زززا جديزززداا فزززي سزززوريا. الاسزززتدامة لا تزززما بينمزززا يركزززم خ م يوما
 تجربة المشاركين في الاستبيان في  (  م 1الشكخ )

٪ مززن 01.8المبززاني السززكنية الت،ميديززة. مززن الوا زز  أن 
سزنوات فزي المبزاني  1المشاركين لدييم خبرة  ممية أقخ من 

٪ مزززززن المشزززززاركين 08.1تعكزززززك نسزززززبة . السزززززكنية الت،ميديزززززة
زززا فزززي المبزززاني  02العمزززخ  زززن الزززطين تميزززد خبزززرتيم فزززي   اما

السكنية الت،ميدية ال جوة العمرية الناجمة  ن ترك  دد كبيزر 
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مززززن الميندسززززين الشززززباب ويززززائ يم بسززززبب يززززروي الحززززرب 
 لمس ر أو ل لتحاة بالخدمة العسكرية.

لزدييم سزنوات  فزي ىزطا الاسزتبيان ن المشزاركينإ بالنتيجة
لززدييم مززن المعرفززة  بالتززاليمززن الخبززرة ورتززب ويي يززة رفيعززة، 

الكافيزززززة والخبزززززرة المةموبزززززة لمعالجزززززة أىزززززداي البحزززززث، ممزززززا 
يجعميززززم مصززززدراا مواوقاززززا لممعمومززززات ل،جابززززة  مزززز  أسزززززئمة 
الدراسززة. المشززاركون إمززا قززد حصززموا  مزز  خبززرة  مميززة فززي 
المشززاريع المسززتدامة أو صززرحوا أن لززدييم فيززم جيززد لممبززاني 

لمباشزر لممشززاريع المسزتدامة  مز  الزر م مززن  زدم التعزر  ا
 المستدامة من قبخ.

تم ا تبار معدخ الاستجابة مناسباا وتمايمياا  ند م،ارنتزو  
يمكن م حيزة أن المسزتجيبين  كطلكمماامة.  ب بحاث أخر]
الخبززرا  المعروفززة كمززا ىززو مو زز  فزززي  أنززواع ةززوا جميززع 

(. لزززطلك، تزززم ا تبزززار البيانزززات مواوقزززة ومر زززية 3الشزززكخ )
 لغر  ىطا البحث.

 تتدييم الم ا ر 3-6

 كميزززة وفزززة ت،يزززيم المخزززاةر ال ةري،زززة ىزززطا البحزززث بنززز يت
PMI (0228 يشززززتمخ نيززززا الت،يززززيم ىززززطا  مزززز   تصززززنيي .)

 ام احتمالية المخاةر و درجة الت ايير، حساب  المخاةر،
 

 مصززز وفة تصزززنيي مخزززاةرت،يزززيم درجزززة الخةزززورة وفزززة 
 ت،يزززيملالتززز اير  الحزززدوث م زززروبةا بدرجزززة احتماليزززة با تبزززار

 (. RUAالمخاةر )
تززززم تصززززنيي المخززززاةر وف،اززززا لمصزززز وفة شززززدة المخززززاةر 

حتماليزززززة لا اا ت،ييمززززز (0بزززززين الجزززززدوخ )يحيزززززث  (.0)الجزززززدوخ 
ا  درجززززة ت ايرىززززا. يييززززر الجززززدوخالمخززززاةر و  نةاقاززززا وا ززززحا

 مرت زززع جزززداا/ل إلززز  لمزززنخ   جزززداا ل حتمزززالات يتزززراوح مزززن ل
لمززززنخ   جززززداال إلزززز   مؤكززززدل. يختمززززي م،يززززاك التزززز اير مززززن

( مصزززز وفة 0) (. يماززززخ الجززززدوخ0الجززززدوخ ) ل،لمرت ززززع جززززداا
. أو المخزززززاةر ا كازززززر خةزززززورة بزززززالمون ا حمزززززر اتا ولويززززز

ت،ييم درجزة تز اير المخزاةر  مز  أىزداي اسزتدامة  و ميو يتم
 .المشروع

في المشاريغ السكنيت الكبيرة الأكثر استذامت   الخبرة(ت 7 الشكل)  

المشاركت في الاستبيان قطاع الشركاث(ت 3 الشكل)  

المشاركىن في الاستبيان  (ت 4 الشكل)  

الشركاث المشاركت في الاستبيان  (ت 5 الشكل)  

الخبرة في المشاريغ السكنيت التقليذيت  (ت 6 الشكل)  
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( مزززن حيزززث 0تزززم ت،يزززيم كزززخ خةزززر مزززدرج فزززي الجزززدوخ )
( مززززع 0)جزززدوخخ ال. يتعامزززهتزززز اير درجزززة الاحتماليزززة حدوازززو و 

مجمو ة من العوامخ لتحديزد أولويزات المخزاةر وف،ازا لمتز اير 
م ززززروباا فززززي الاحتماليززززة لمعرفززززة المخززززاةر طات الخةززززورة 

)بززززززززالمون أو المتوسززززززززةة ) بززززززززالمون ا صزززززززز ر( المنخ  ززززززززة 
( 0)الجدوخ   العالية ) بالمون ا حمر(. يو أو البرت،الي( 

المخززززاةر فززززي المشززززاريع الكبيززززرة بدمشززززة. المخززززاةر  ت،يززززيم
تززز اير سزززمبي  مزززز  شززززدة الممونزززة بزززالمون ا حمززززر ليزززا أكبزززر 

 تتةمب استجابة فورية.بالتالي المشاريع و 
بزززين المخزززاةر  والاخزززت ي ىنزززاك بعززز  أوجزززو التشزززابو

الحرجزززززة فزززززي نتزززززائا ىزززززطا البحزززززث والدراسزززززات السزززززاب،ة طات 
الخ زرا  فزي  السزكنية  ىم المخزاةر فزي المشزاريعفزالصمة. 
فززي  . بينمززا[03ىززي مشززاكخ تمويززخ المشززاريع   مززا ا  الصززين

 ميزززادةل فزززي المرتبزززة الاانيزززةالبحزززث، تززز تي ىزززطه النتيجزززة  اىزززط
جا ت المرتبة ل في حين 2.31  ن التكم ة الت،ديريةالن ،ات 

 جتمزززا يالا السزززكن  زززعي تمبيزززة الةمزززب  مززز ل ا ولززز  خ
 قةزاع الةمزب  مز يزادة م ل ممزا يعكزك 2.22 والسكن البزديخ

تكم ززة السززبب الززرئيك لم أمززاالحززرب. تبعززات  بتزز ايراإسززكان 
المزواد  لممشاريع الكبيرة ا كار اسزتدامة فيعزود إلز اإ افية 

 محميزززةال المزززواردومحدوديزززة  المسزززتوردة والمعزززدات الخ زززرا 
إسزززما يخ وشزززيمي أن الخةزززر  وجزززدفزززي الكويزززت، أمزززا [. 02 

 ي ا بنيززة السززكنية المسززتدامةفززخةززورة شززدة السززمبي ا  مزز  
يبدو كادر ، في سنغافورة بينما[. 01ل  قمة خبرة الكادركان ل

 ززززززعي فززززززي ل جززززززا ت مخززززززاةرحيززززززث البنززززززا  أكاززززززر خبززززززرة 
ة ي زززة  بشزززدة خةزززورةالمسزززتدامل  وفزززي التصزززميممواصززز ات ال
( أن مخززززاةر الاسززززتدامة 0)الجززززدوخ يو زززز  كززززطلك  [.02 

٪ تمييزا الاسزتدامة 31بنسزبة  خةزورةالاجتما ية ىي ا كار 
٪ ام مخزاةر الاسزتدامة البيئيزة بنسزبة 38 بنسبة الاقتصادية

02.٪ 
 

 تمم ا رل ةستجابالا 4-6
 الاسزززززتراتيجية( أن لالتخ يزززززيل ىزززززو 3يو ززززز  الجزززززدوخ )
الاقتصززززززززززادية، البيئيززززززززززة )لممخززززززززززاةر السززززززززززائدة ل سززززززززززتجابة 

لالتجنززززززبل  اسززززززتراتيجيةي نيززززززر إلزززززز  فبينمززززززا . والاجتما يززززززة(
في المراحخ ا ول  من  ةفعال ا م  أنيل ستجابة لممخاةر 

لالتخ يززززيل إلزززز  ت،ميززززخ  اسززززتراتيجية يززززديت المشزززاريع الكبيززززرة
ل تحويزززخلال أمزززا اسزززتراتيجية .مرحمزززة التشزززييدالمخزززاةر أانزززا  

بتحويزززززخ أو ن،زززززخ لم،زززززاولين د] االاسزززززتجابة السزززززائدة لززززز فيزززززي
مزززززز  مسززززززيةرة  لو لالاستشززززززاركل أل المالززززززكلالمخززززززاةر إلزززززز  

يتمززززززون ف،ززززززة يبززززززدو أن الم،ززززززاولين ي. إط المخززززززاةر السززززززمبية
لمززززا ليززززا مززززن  المخززززاةر التعاقديززززة وال،انونيززززة ف،ززززة بتخ يززززي

 . تبعات مالية و جمائية

 نسزززب فئزززات مخزززاةر الاسزززتدامة فزززي حزززين أييزززر تا،يزززخ
٪ لممخزززززززززززززززاةر الاقتصزززززززززززززززادية والبيئيزززززززززززززززة 31و٪ 02و٪ 38

فئزززات  تا،يزززخفزززان  (،0)الجزززدوخ الي، تزززوالاجتما يزززة  مززز  الت
٪ ل سززززززززززززززتجابات 01و٪ 30و٪ 22 أييززززززززززززززر الاسززززززززززززززتجابة

(. 3)الي، الجدوخ تالاقتصادية والبيئية والاجتما ية  م  الت
أكازر اسزتعداداا  شزركات البنزا ىزطا إلز  أن  وافزة زدم الت دخي

ل،بزززززوخ مخزززززاةر الاسزززززتدامة الاجتما يزززززة نيزززززراا  نيزززززا  يزززززر 
قتصزززززادية تعاقديزززززة أو قانونيزززززة م،ارنزززززة بززززز نواع المخزززززاةر الا

 والبيئية. 
أن معيزززم الاسزززتجابات تتعامزززخ مزززع  كمزززا تييزززر النتزززائا

لالتخ يززيل مززن  وفززة اسززتراتيجية مخززاةر الاسززتدامة السززمبية
تشززززززييد ىزززززطه المخزززززاةر أانززززززا  مرحمزززززة التزززززز اير أجزززززخ ت،ميزززززخ 

اسزززتجابات حيزززث ن حزززي أن  .لا وقائيزززة اجرا ات   جيزززةكززز
 الخةورةولويززززززة/لالتخ يززززززيل لممخززززززاةر الاقتصززززززادية طات ا 

ل 2.01ا  مززززز  ىزززززي  لمتةمبزززززات العةزززززا ات المعزززززدة جيزززززداا 
ولممارسززززة ال ززززغة  مزززز  ال،ززززرارات التززززي يززززتم اتخاطىززززا فززززي 

(. وىززطا يعكززك الحاجزززة 3)الجززدوخ  ،”2.21الوقززت المحززدد 
لمتةمبات التعاقدية لاسزتدامة با لتمامإل  تجنب ال شخ في الا
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ت،ميزززخ  المشززاريع الكبيزززرة. ستسززاىم تزززدابير التخ يززي ىزززطه فززي
إلززز  المصزززممين. مزززن  والتززز خير المنسزززوبأخةزززا  التصزززميم 

زززززا الاسزززززتجابة لتجزززززاوم تكم زززززة المشزززززاريع الكبيزززززرة  الميزززززم أي ا
وتغييززززرات التكنولوجيززززا الخ ززززرا  التززززي تعززززد مززززن المخززززاةر 

  .أانا  التن يط الشائعة المرتبةة بالم،اولين

( اسززززززتجابة 3يعكززززززك الجززززززدوخ ) طلززززززك،باإ ززززززافة إلزززززز  
 ت،يززيماةر البيئيززة التززي حصززمت  مزز  أ مزز  لالتخ يززيل لممخزز

ل.  ز وة  مز  طلزك، فزان 2.21وىي  لتحسين ك ا ة الةاقة 
ت،يزيم الاستجابات لممخزاةر الاجتما يزة التزي تحيز  بز  م  

ىزززي  لتسزززمية ال زززو   مززز  جميزززع المخزززاةر المحتممزززة مزززن 
خزز خ الاجتما ززات وبززراما التززدريب التززي تعمززخ  مزز  ترقيززة 

ولن،ززخ المخزاةر إلزز  فريززة المشززروع  ل3.13ميزارات العمززاخ 
 ل.3.1
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 تالنتائ  المناقشة وتحميل -4

مشززززززاريع الالمخززززززاةر المرتبةززززززة ب م،ةززززززعيو زززززز  ىززززززطا ال
كاززززر اسززززتدامة فززززي دمشززززةو بنززززا ا  مزززز  ا كبيززززرة السززززكنية ال

 المصزززز وقات لممخزززززاةرتييززززر  .PMI RUAمصزززز وفة 
( 1(، )8الاقتصززززادية والاجتما يززززة والبيئيززززة فززززي ا شززززكاخ )

(. حيث يشير المحور ا ف،زي إلز  احتماليزة الحزدوث. 02)و
بينمززززا يماززززخ المحززززور الشززززاقولي درجززززة التزززز اير. أمززززا مامززززث 

 الخةر فييير في الماوية اليمن  العميا لمشكخ.
 تالاقتصادية الم ا ر 4-1

تززززؤار المشزززززاريع السزززززكنية الكبيززززرة ا كازززززر اسزززززتدامة فزززززي 
تختمززي و دمشززة بشززكخ مباشززر  مزز  الانتعززا. الاقتصززادك. 

حسزززب حجزززم المبزززاني، والموقزززع، بتكزززاليي المشزززاريع الكبيزززرة 
وس مة الموقع، والجدوخ الممنزي، وتزوافر المزوارد، ويزروي 

[. مزززن مصززز وفة المخزززاةر الاقتصزززادية، 00البنيزززة التحتيزززة  
في المامث في  واقعة(، فان المخاةر الاقتصادية ال8)شكخ 

اليمنزززز  ىززززي المخززززاةر طات التزززز اير السززززمبي  ايززززمالماويززززة الع
ا كبزززززر  مززززز  أدا  المشزززززاريع الكبيزززززرة )أك ن،ززززز  ا مزززززواخ، 

المواد والتكنولوجيا  توفر والن ،ات ا  م  من المتوقع، و دم
 الخ را (. 

 
يصززن ون  ن مزز  الاسززتبيا فززي حززين أن معيززم المجيبززين

المواصززززز ات ال نيزززززة لمع،زززززود  يزززززر الوا زززززحة وقابميزززززة البنزززززا  
وىزطا مزا يؤكزده  .متوسزةة الشزدةال عي ة  م  أنيا مخزاةر 

فزززززي  نالزززززك بزززززة  كبيزززززر فزززززي مزززززن  الزززززرخ الواقزززززع إط أن ى
 مززز  سزززبيخ المازززاخ،  المشزززاريع الكبيزززرة ا كازززر المسزززتدامة. 

الت خر بمن  الرخ  في ماروتا سيتي )حيث وصزمت حيث 
( أشزير 8ال ترة التي ق تيا أوخ رخصة في المحافية نحو 

جديززد فييززا، فصززاحب التززرخي  الأسززموب العمززخ  يعززود إلزز 
مةمزززوب منزززو ت،زززديم إ زززبارة كاممزززة تصزززخ  زززدد المخةةزززات 

   .مخةة 212فييا إل  حوالي 
، لمتوقززززعالا  مزززز  مززززن  تكززززالييال بالنسززززبة لخةززززر لأمزززا 
  الم،ززززدم ترجززززع بشززززكخ أساسززززي إلزززز  السززززعر المززززنخ فيززززي 

تزززم تسزززعير  . حيزززثلتن يزززط المشزززروع و يزززاب اإشزززراي ال عزززاخ
٪ أقززززخ مززززن التكم ززززة ال عميززززة 02بعزززز  المناقصززززات بنسززززبة 

مشزززاريع الالت،ديريزززة المع،ولزززة ممزززا يزززنعكك سزززمباا  مززز  تن يزززط 
باإ ززافة إلزز  الت ززخم و  كاززر اسززتدامة.ا كبيززرة السززكنية ال

بنزززا  تطبزززطب سزززعر الصزززري الزززطك يزززؤار فزززي أسزززعار مزززواد ال
 المستوردة.

ييززدد فيززو  لالززن،  فززي المززواد والمعززداتل ب فيمززا يتعمززة
تتةمب المشزاريع السزكنية الكبيزرة حيث المشاريع. ىطه نجاح 

ومززززن ا كاززززر اسززززتدامة ت،نيززززات ت،مززززخ مززززن اسززززتي ك المززززوارد 
حاجزة  ىنزاكلمبيئة المبنية. فزي دمشزة، ال ار البيئي  ا ار

د ومعزززدات البنزززا  إلززز  تصزززنيع وتةزززوير واختبزززار مزززواماسزززة 
اسززززززتيراد  البيززززززة معززززززدات البنززززززا  والمززززززواد إط أن ا خ ززززززر. 

كاززر اسززتدامة، ا كبيززرة السززكنية اللمشززاريع ا سززتخدمة فززيالم
وفترة ةويمة ليتم تسميميا فزي الموقزع  ةمع،د اتيتةمب إجرا 

الم رو ة  م  م،اةعة المجح ة لباإ افة إل  أن تبعات ا
كممزززا مادت وفزززرة المزززوارد  لزززطا فانزززو. فزززي ىزززطا السزززياة سزززوريا

 .ستيرادالا الا تماد  م المحمية قخ 
 تالبيئية الم ا ر 4-6

 الحزززرب  مززز  سزززوريا كارايزززة  مززز  البيئزززة.نتزززائا كانزززت 
 نواع بززطلك، تسززببت  مميززات اليززدم وا  ززادة البنززا  الحاليززة كزز

أييزززرت نتزززائا التا،يزززخ فزززي ، ىزززطامختم ززة مزززن التمزززوث. ومزززع 
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ر المخززززاةر البيئيززززة لممشززززاريع السززززكنية ا تبززززا البحززززث  ززززدم
م،ارنزززززززززة بالمخزززززززززاةر الكبيزززززززززرة ا كازززززززززر اسزززززززززتدامة ك ولويزززززززززة 

أك وجزززززود ( إلززززز  1)الشزززززكخ حيزززززث لا يشزززززير الاقتصزززززادية. 
بسزززبب ا،افزززة ال،يمزززة الصززز رية  . وطلزززكحرجزززةبيئيزززة مخزززاةر 

 ة.وفر ال،زوانين البيئيزة المتزتةبية  إجرا ات مبيئة و دم فر ل
ىززم اسززتجابات لممخززاةر البيئيززة ( أ3)الجززدوخ يو زز   كززطلك

٪( والاسززتخدام ال عززاخ 10المحززددةو تحسززين ك ززا ة الةاقززة )
دارة الن ايات )  ٪(. 12لمموارد وا 

 
 ال ر يزة معاييريجب التركيم بشكخ خا   م  ال و ميو

و والتزي تشزمخ .استخدام الةاقة واسزتي ك الوقزودترشيد  ماخ
فزززززي الموقزززززع اسزززززتي ك الكيربزززززا  والبنزززززمين والزززززديمخ ترشزززززيد 

شزززز  ويرجززززع طلززززك إلزززز  أممززززة  ووسززززائخ الن،ززززخ طات الصززززمة.
 . وارت اع أسعارىاالمحروقات 

فززي معززر  الحززديث  ززن ترشززيد المززوارد المحززدودة، فززي 
مشززروع ماروتززا ماززالاا، تززم تحويززخ منة،ززة مرا يززة مززع بعزز  
العشززززوائيات إلزززز  أبنيززززة برجيززززة سززززكنية مخال ززززة بززززطلك شززززرة 

المنة،ززة كمززا  البيززة منززاةة تعززاني الموقززع المسززتدام. كززطلك 
ميزززاه لتن يزززط العمزززخ  زززمن الم،اسزززم التزززي ال شززز دمشزززة مزززن 
مززن  تززراخي  لح ززر آبززار لمم،اسززم  ويززطكر أن .ستشززيد فييززا

في المشروع ماماخ حت  المحية متوقي  م  مواف،ة مديرية 
 في دمشة.  الموارد المائية

 دوره فززززي ترشززززيد كززززطلك يحتززززخ تززززدوير ا ن،ززززا  أىميززززة
يجزب متابعزة  المخزاةر البيئيزة. و ميزو والتخ يي مزن لمواردا

يعالا مس لة إمالة الطك  (0208) ( لعام3)الالتمام بالمرسوم 
 ل ستجابة ليطه المخزاةر البيئيزة،  ا ن،ا  وا  ادة التدوير.

من خ خ تبنزي معزايير  مرحمة التصميم،التركيم  م   جبي
صزززززميم ريزززززادة الةاقزززززة والتل (LEEDالتصززززميم السزززززمبي واخ )

إرشزززادات وا زززحة لممشزززاريع السزززكنية الكبيزززرة  البيئزززي لت،زززديم
 ا كار استدامة في دمشة.

 تالاجتمالية الم ا ر 4-3
وسززكن منززامخ اجتما يززة  بززة  إنجززام أييززرت النتززائا أن

م،ارنززززززة بجميززززززع  ٪(40) شززززززدةالخةززززززر ا كاززززززر  بززززززديخ ىززززززو
المشززاكخ التززي  إط أنالمخززاةر ا خززر] مززن جميززع ال ئززات. 

،  مز  سزبيخ يعاني منيا أصزحاب ا سزيم فزي ماروتزا سزيتي
 لززم تنتيززي، والتززي  مزز  رأسززيا تزز مين السززكن البززديخ، الماززاخ

طلزززززززك أن مزززززززن  أسزززززززيم لمسزززززززتح،ي السزززززززكن يمكزززززززن بيعيزززززززا. ب
، أدت إلزززززز  العديززززززد مززززززن المتزززززز خرةالتعوي ززززززات المحززززززدودة و 

كان السز  خيرالمشاكخ ماخ إبةا  أ ماخ إ ادة اإ مار، وتز
 مزززن العزززودة إلززز  منزززامليم ا صزززميةالنزززامحين بسزززبب الحزززرب 

ميززادة أسززعار إيجززارات الشزز،ة بشززكخ كبيززر فززي إ ززافة إلزز  
 . دمشة

يرجزززززع لتخصزززززي  التمويزززززخ التززززز خير لكزززززن سزززززبب ىزززززطا 
 ولويات أخر] مازخ ترحيزخ أن،زا  المحدود ما بعد الحرب 

 البنية التحتية. ا  ادة ت ىيخو 
خةززورة   (،02فززي الشززكخ )، المبينززة كمززا أكززدت النتززائا
وا دوار بززين أصززحاب المصزززمحة  ت ززدم و ززوح المسززؤوليا

٪( ون،زززز  المينيززززين 34) فززززي المشززززاريع الكبيززززرة المسززززتدامة
الخبرات والمعرفة التزي  و ميو فان  عي ٪(.33المؤىمين )

تمنزززع مزززالكي المشزززاريع الكبيزززرة مزززن ت،زززديم مواصززز ات كافيزززة 
. ىدايا  دم و وح لممصممين والم،اولين مما يؤدك إل  

 لاستخدام أنزواع  ،ديزة أكازر تةزوراا تسزم ىناك حاجة لطلك 
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بين أصزحاب  حو واقعية وو  ومسؤوليات أكارتوميع أدوار ب
 المصمحة في المشاريع الكبيرة المستدامة ما بعد الحرب.

 
تزززززي تواجزززززو ىنزززززاك العديزززززد مزززززن المخزززززاةر الممزززززا ت،زززززدم، 

اززززر اسززززتدامة فززززي شززززركات البنززززا  فززززي المشززززاريع الكبيززززرة ا ك
  سززززززو  اإدارة ، وسزززززو  تخةززززززية المشززززززروع، دمشزززززة ومنيززززززا

، ، وتغييزززززرات التصزززززميمالنما زززززات الع،ديزززززةون،ززززز  الرقابزززززة، 
 وردينالمززززززز دم و ززززززوح مسززززززؤوليات، والتزززززز خير فززززززي التن يزززززززط

 ين ال ر يين. م،اولالو 

يرجززع مصززدر ، فززي دمشززة فززي المشززاريع الكبيززرةا ىززم و 
روع، تجززاومه لمتكم زززة المشززالخةززر ا كبززر تزز ايراا  مززز  تزز خر 

 دم تح،يزة أىزداي المشزروع المسزتدامة إلز   زدم الت،ديرية و 
مصززداقية مرحمززة التخةززية. وطلززك مززن خزز خ التركيززم  مزز  

بيززدي  أسززرع جززدوخ ممنززيو أقززخ بتكم ززة وىميززة خةززة و ززع 
. وبيزززطا يزززتم إ  زززاخ جميزززع أنزززواع مواف،زززاتاللحصزززوخ  مززز  ا
 التن يط.  م  مرحمةالكامنة  ت ايراتيامخاةر و ال

 
 
 
 
 
 
 

 تتوصيابال -5

إدارة  مختم ززززة التع،يززززد مراحززززخالبحززززث مززززع  ىززززطا تعامززززخ
اإداريززة فززي  عمميززة مزز  مسززتو] ال المشززاريع السززكنية الكبيززرة

.  مز  مسزتو] إدارة التشزييد فزي الموقزع و، الشركة من جيزة
ا دا  ال زززعيي فزززي المشزززاريع  أكزززدت نتزززائا الاسزززتبيان، أن

مززا بعززد الحززرب دمشززة فززي  ا كاززر اسززتدامة السززكنية الكبيززرة
يتزززززز ار بحدااززززززة  يززززززد شززززززركات البنززززززا  المحميززززززة بالمشززززززاريع 

ىزززززطه الدراسزززززة ال زززززو   مززززز  مخزززززاةر  ت. سزززززمةالمسزززززتدامة
الاسززتدامة الرئيسززية مززن منيززور شززركات البنززا  فززي دمشززة. 

لت،يززززيم المخززززاةر  PMIمخززززاةر المصزززز وفة شززززدة  تبنززززيتززززم 
 ج فززي الاسززتبيان امززخ خةززر مززدر  30المحززددة. مززن أصززخ 

تزززز مين ىززززي  التزززز خير فززززي ر أىززززم المخززززاة بينززززت النتززززائا أن
ون،ززززززز  الن ،زززززززات ، ميزززززززادة البديمزززززززةو الاجتما يزززززززة  المسزززززززاكن
ن،ز  المينيزين ، ، التوميع  ير الوا ز  لممسزؤولياتالتمويخ

م تززلززطا لتكنولوجيززا المسززتدامة. و ززدم تززوفر المززواد وا المززؤىمين
. وخمز  ممخاةر الرئيسزيةل بةستجات،ييم فعالية إجرا ات الا

الاسزتدامة فزي المشزاريع السزكنية  تح،يزة أىزدايالبحزث أنزو ل
المعمومزززززات إدارة تزززززدفة  يجزززززب تززززز مين  دمشزززززةفزززززي  الكبيزززززرة

 مخززاةرال تخ يززي مززن خزز خفززي شززركات البنززا  والعمميززات 
 وفة المراحخ التالية 

توقززززززززع يزززززززتم  وتصزززززززني يا  حيزززززززثأولاا تحديزززززززد المخزززززززاةر 
 (المتوقعة منيزا و يزر المتوقعزة)وث محتممة الحدال المخاةر

 ربةيزززا بمخةزززةالمشزززارع و  مخةزززة لكزززخ فعاليزززة فزززي  وطلزززك
و مزززز  المشززززروع. ة كالشززززر اززززم ت،يززززيم ت ايرىززززا  مزززز  المززززوارد، 

واشزززززراك المجتمزززززع  عزززززد الاجتمزززززا يالبويجزززززب  زززززدم اىمزززززاخ 
 . المحمي في يخ إ ادة اإ مار بعد الحرب
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ىززززا ر ب ييو لمتعززززري  مزززز  أسززززبا  المخززززاةر ،يززززيماانيززززاا ت
و  ززعي إدارة العززاممين  خبززرة انخ ززا  ززعي التصززميم و ك

جزززززرا ات السززززز مة  المشزززززاريع )كمخزززززاةر اليزززززدم و ترحيزززززخ وا 
 ن ززاة والمخم ززات اإرىابيززة المت جززرة(ا ا ن،ززا  مززع وجززود 
  و يرىا من العوامخ.

ا سموب  والتي تت من الاستجابة االااا تصميم منيجية 
وو زززع  ،)تخ يزززي، تحويزززخ، تخمزززي(ا ماززخ إدارة المخزززاةر 

قزززرار  اإجزززرا ات الوقائيزززة قبزززخ وقزززوع المشزززكمة ولزززيك بعزززده وا 
الزنيم التزي تك زخ الرقابزة  مز  ا دا  والعزاممين وفزة الخةززة 
والتنييمزززززات المعزززززدة مزززززع أىميزززززة إصزززززدار ا دلزززززة اإجرائيزززززة 

 ا. ميي دريبيموتعميميا  م  الموي ين وت

جززرا  ا  و  ،ززررةالم سززتجابةالاتن يززط متابعززة  رابعددا  المتابعددةت
 . التجارب الميدانية والتدريب واختبار التجييمات

ممارسزززة  مميزززات قيزززاك   خامسزززاا قيزززاك ومراقبزززة ا دا 
مززززززد] ك ززززززا ة وفا ميززززززة اإجززززززرا ات وقززززززدرتيا  مزززززز  تح،يززززززة 

نتزائا  وطلك وفةالتعمم والتحسين المستمر  سادساا . ا ىداي
كزن حزطي أو . حيزث يمال،ياك والمستجدات في ىطا المجزاخ
 إ افة مخاةر جديدة  ند كخ ت،ييم.

مخاةر الاستدامة في المشاريع  ،ييم م  الر م من أن ت
إلا أن فززززززي إدارة المخززززززاةر،  أساسززززززيةالكبيززززززرة ىززززززو مرحمززززززة 

ت،يزيم مخزاةر  حزوخ ةث مسزت،بمياحزأببزاجرا  الدراسة توصي 
الاسزززتدامة خززز خ مراحزززخ حيزززاة المشزززروع وحزززوخ كي يزززة دمزززا 

 .إدارة المخاةر المستدامة بآلية اتخاط ال،رار
 
 
 
 
 
 
 

 شكر وتدديرت
قبززخ الجامعززة الدوليززة الخاصززة تززم د ززم ىززطا البحززث مززن 

 مؤسسزززززةإدارة ال ةحازززززاالب تشزززززكر. كمزززززا لمعمزززززوم والتكنولوجيزززززا
دارة الشركة العامة لمدراسات والاستشارات  ل،سكانالعامة  وا 

اليندسزززية ومديريزززة اإشزززراي فزززي محافيزززة دمشزززة وكزززخ مزززن 
والحصززوخ فززي تن يززط البحززث  ملتعززاونيشززارك فززي الاسززتبيان 

 البيانات.  م 
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